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ニッコー　創立周年
有
働
　

航
司
社
長
に
聞
く

現
状
と
今
後
の
展
望

製
鋼
業
界
発
展
に
寄
与
設
計
力
に
磨
き

Ｃ
Ｎ
実
現
・
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
が
事
業
の
追
い
風
に

電気炉設備設計から据え付け・メンテナンスまで行う製鉄エンジニアリング

先
人
の
Ｄ
Ｎ
Ａ
脈
々
と
継
承

国内製鋼メーカー中心に豊富な納入実績 鉄
鋼
業
界
で
プ
レ
ゼ
ン
ス
高
め
る

バ

ナ

メ

カ

か
ら

総
合
製
鋼
設
備
メ

カ

へ

着
実
に
実
績
積
み
重
ね
る

（４）（第三種郵便物認可） 令和８年　（　　　年 　　　）　３月２６日　（木曜日）



ま
ず
は

周
年
を
迎
え


率
直
な
感
想
を


　
﹁
こ
れ
ま
で
当
社
を
支
え
て
く

だ
さ

た
取
引
先
Ｏ
Ｂ
・
Ｏ
Ｇ


そ
し
て
現
在
の
社
員
が
い
て

今

日
を
迎
え
る
こ
と
が
で
き
た
こ
と

は
非
常
に
う
れ
し
く
思

て
い

る
全
て
の
方
々
に
感
謝
し
た
い
﹂

　
﹁
２
０
２
４
年
４
月

父
で
あ

り
前
社
長
の
英
司
会
長
か
ら
バ
ト

ン
を
引
き
継
ぎ

３
代
目
社
長
に

就
任
し
た

当
社
に
入
社
し
た
の

が
２
０
１
３
年


年
に

周
年

を
迎
え
て
か
ら

年
が
た
つ

あ


と
い
う
間
に

年
が
過
ぎ
た
と

い
う
印
象
を
持

て
い
る

く
し

く
も

創
立
記
念
日
が
私
の
誕
生

日
と
同
じ
こ
と
も
何
か
し
ら
の
縁

を
感
じ
て
い
る
﹂



直
近
の

年
で
会
社
と
し

て
ど
の
よ
う
な
変
化
が
あ
り
ま

し
た
か


　
﹁
こ
こ

年

で
カ

ボ
ン
ニ



ト
ラ
ル
の

実
現
や
Ｓ
Ｄ
Ｇ

ｓ
な
ど

環
境

へ
の
関
心
が
非

常
に
高
ま
り


鉄
鋼
業
界
で
は

電
炉
に
注
目
が
集
ま

て
い
る


国
内
高
炉
メ

カ

は
電
炉
の
新

設
や
導
入
計
画
を
進
め
て
お
り


電
炉
へ
の
シ
フ
ト
が
見
ら
れ
る


ま
た

既
存
の
電
炉
メ

カ

も

更
新
や
改
造
な
ど
に
積
極
的
で


当
社
の
事
業
に
追
い
風
が
吹
い
て

い
る
と
考
え
て
い
る
﹂

　
﹁
電
炉
本
体
だ
け
で
な
く

そ

の
周
辺
設
備
に
も
新
た
な
ト
レ
ン

ド
が
見
ら
れ
る

人
手
不
足
や
さ

ら
な
る
安
全
対
策
の
た
め

炉
前

の
省
人
化
や
無
人
化
設
備
の
引
き

合
い
が
増
え
て
い
る

省
エ
ネ
設

備
や

危
険
ゾ

ン
に
近
づ
か
ず

に
作
業
で
き
る
設
備
の
ニ

ズ
は

今
後
も
増
え
る
だ
ろ
う
﹂



社
内
で
の

年
間
で

変

わ

た
こ
と

変
わ
ら
な
い
こ

と
と
は


　
﹁
社
内
に
つ
い
て
は

年
間
で

こ
れ
ま
で
当
社
を
支
え
て
く
れ
た




代
の
ベ
テ
ラ
ン
社
員
が
引

退
し
若
手
を
採
用
し
た
こ
と
で


若
返
り
が
進
ん
で
い
る

若
手
に

は
ベ
テ
ラ
ン
の
技
術
や
ノ
ウ
ハ
ウ

を
し

か
り
と
受
け
継
ぎ

今
後

も
当
社
の
強
み
を
遺
憾
な
く
発
揮

し
て
も
ら
い
た
い
﹂

　
﹁
逆
に

こ
れ
ま
で
と
変
わ
ら

な
い
こ
と
は

会
長
の
考
え
で
あ

る
﹃
ク
イ

ク
対
応
﹄

﹃
シ
ン

プ
ル
な
機
構
﹄

﹃
高
品
質
﹄
を

追
求
し
て
い
る
こ
と
だ

当
社
は

電
気
炉
や
そ
の
付
帯
設
備

集
塵

装
置
な
ど
を
ユ

ザ

の
ニ

ズ

に
沿

て

オ

ダ

メ

ド
で

開
発
・
製
造
し
て
い
る

ま
た



年
の
歴
史
の
中
で
先
人
た
ち
が

蓄
積
し
て
き
た
技
術
・
ノ
ウ
ハ
ウ

を
生
か
し
た
コ
ン
サ
ル
テ

ン
グ

や
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
ま
で
ト

タ
ル

で
サ
ポ

ト
し
て
い
る
﹂

　
﹁
環
境
改
善
に
結
び
付
く
よ
う

な
集
塵
装
置
な
ど

地
球
環
境
に

配
慮
し
た
事
業
を
心
掛
け

﹃
電

炉
製
鋼
技
術
の
パ
イ
オ
ニ
ア
た
る

べ
し
﹄
と
い
う
精
神
を
持
ち
な
が

ら

常
に
技
術
を
レ
ベ
ル
ア

プ

さ
せ
な
が
ら
製
鋼
業
界
の
発
展
に

寄
与
し
て
い
き
た
い

こ
の
考
え

や
想
い
は
不
変
で

今
後
も
追
求

し
て
い
き
た
い
﹂



会
社
と
し
て
の
強
み
と
は

何
で
し

う
か


　
﹁
社
員
数
は
約

人

少
数
精

鋭
で
対
応
が
早
い
こ
と
が
強
み
の

一
つ
だ

ユ

ザ

の
要
望
に


で
き
な
い
と
す
ぐ
に
言
う
の
で
は

な
く

い

た
ん
持
ち
帰
り

会

社
と
し
て
可
能
な
限
り
対
応
で
き

る
か
検
討
し
て
い
る

ユ

ザ


に
寄
り
添

た
営
業
を
持
ち
味
と

し
て
お
り

ユ

ザ

を
訪
問
し

た
際
に
当
社
の
対
応
力
や
レ
ス
ポ

ン
ス
の
速
さ
を
評
価
い
た
だ
く
ケ


ス
も
し
ば
し
ば
あ
り

う
れ
し

く
思
う

今
後
も
こ
の
強
み
を
大

切
に
し
て
い
き
た
い
﹂

　
﹁
当
社
の
姫
路
製
造
所
の
周
辺

に
は
電
炉
メ

カ

が
集
積
し
て

お
り

立
地
条
件
も
強
み
の
一
つ

だ

関
西
圏
だ
け
で
な
く

国
内

製
鋼
メ

カ

の
約

％
に
当
社

の
設
備
が
納
入
さ
れ
て
お
り

各

社
の
設
備
の
特
徴
も
把
握
し
て
い

る

各
社
各
様
の
ニ

ズ
に
沿


た
設
備
の
設
計
力
は
強
み
で
あ

り

磨
き
続
け
て
い
き
た
い
﹂



企
業
と
し
て
さ
ら
な
る
成

長
を
遂
げ
る

た
め
に
考
え

る
こ
と
と

は


　
﹁
最
初
に
設

計
か
ら
製
造
ま

で
手
掛
け
た
バ


ナ

は




年
た
つ
が


現
在
で
も
一
定
の
ニ

ズ
が
あ

る

一
方

ユ

ザ

が
求
め
る

新
技
術
や
新
商
品
は
ま
だ
ま
だ
あ

る
と
考
え
て
い
る

ユ

ザ

と

の
密
な
ヒ
ア
リ
ン
グ
を
通
し
て


当
社
が
設
計
・
製
造
で
き
る
新
た

な
テ
ク
ノ
ロ
ジ

や
ア
イ
テ
ム
を

増
や
し
て
い
き
た
い
そ
の
ほ
か


Ａ
Ｉ
を
活
用
し
た
設
備
の
開
発
も

進
め
た
い
﹂



今
後
の
展
望
を
教
え
て
く

だ
さ
い


　
﹁
電
気
炉
設
備
を
核
に

技
術

力
と
開
発
力
に
磨
き
を
か
け

効

率
化
・
省
エ
ネ
お
よ
び
省
人
化
・

安
全
強
化
に
つ
な
が
る
付
帯
設
備

や

Ａ
Ｉ
を
駆
使
し
た
製
鋼
関
連

設
備
を
臨
機
応
変
に
提
案
し
て
い

き
た
い

今
後
も
ユ

ザ

と
対

話
を
重
ね

既
存
商
品
を
ブ
ラ


シ

ア

プ
さ
せ
な
が
ら

新
技

術
・
新
商
品
を
提
供
し
て
い
き
た

い

そ
の
た
め
に
も
設
計
力
を
さ

ら
に
高
め
な
が
ら
企
業
と
し
て
よ

り
一
層
成
長
し
て
い
き
た
い
﹂

　
﹁
﹃
従
業
員
数
は
観
光
バ
ス
１

台
﹄
と
い
う
会
長
の
考
え
の
下


今
後
も
少
数
精
鋭
で
事
業
を
運
営

し
て
い
き
た
い

社
長
に
就
任
し

て
約
２
年
が
た
ち

私
の
一
言
一

言
が
社
員
の
モ
チ
ベ

シ

ン
に

関
わ
る
こ
と
を
実
感
し
て
い
る


全
社
員
と
し

か
り
対
話
を
し
な

が
ら

経
営
の
か
じ
を
取

て
い

き
た
い

そ
し
て
今
ま
で
の
積
み

重
ね
が
大
事
で
あ
り

社
員
を
大

切
に
し
な
が
ら

次
の

周
年
を

迎
え
た
い
﹂

　
電
気
炉
設
備
の
設
計
か
ら
据
え
付
け
・
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
ま
で
行
う
製
鉄
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
会
社

ニ

コ

︵
本
社
・

神
戸
市
中
央
区
︶
は
き

う

日

創
立

周
年
を
迎
え
た


日
に
は
社
員
や
そ
の
家
族

Ｏ
Ｂ
・
Ｏ
Ｇ
な
ど
約

人
が

集
ま
り

Ａ
Ｎ
Ａ
ク
ラ
ウ
ン
プ
ラ
ザ
ホ
テ
ル
神
戸
で
式
典
を
開
催
す
る

創
立
か
ら
今
日
に
至
る
ま
で
の
同
社
の
軌
跡
を
振

り
返
る

ま
た

直
近
の
取
り
組
み
や
次
世
代
に
向
け
た
事
業
展
開
な
ど
に
つ
い
て
有
働
航
司
社
長
に
聞
い
た


　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
︵
綾
部
　
翔
悟
︶

副
原
料
投
入
装
置
㊧
と

集
塵
装
置

「クイック対応、シンプルな機構、高品質」を貫く

スクラップバケット＆レードル

４
月
に
ク
レ

ン
を
増
設

す
る
姫
路
製
造
所

　
ニ

コ

は
有
働
社
長
の
祖
父

で
八
幡
製
鉄︵
現
日
本
製
鉄
︶

大
阪
製
鋼
︵
現
合
同
製
鉄
︶
日

伸
製
鋼
︵
後
の
東
伸
製
鋼

現
Ｊ

Ｆ
Ｅ
条
鋼
︶
な
ど
に
勤
務
し
て
き

た
有
働
功
氏
が

１
９
６
６
年
に

製
鋼
工
場
の
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
事
業

会
社

日
本
鉱
産
を
兵
庫
県
姫
路

市
飾
磨
区
に
設
立
し
た
の
が
始
ま

り

当
初
は
日
伸
製
鋼
姫
路
工
場

で
の
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
下
請
け
作
業

を
手
掛
け
な
が
ら

熱
焼
機
器

︵
商
品
名

ジ


ト
バ

ナ

︶

の
開
発
に
取
り
組
み

製
鋼
技
術

コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
業
務
も
開
始
し

た


　
日
本
鉱
産
は
製
鋼
用
資
材
︵
合

金
鉄
︶
を
主
に
扱

て
い
た
が


ジ


ト
バ

ナ

や
集
塵
装
置

と
い

た
製
鋼
設
備
な
ど
の
納
入

が
増
え

社
名
の
﹁
鉱
業
﹂
が
事

業
実
態
に
そ
ぐ
わ
な
く
な

た
た

め


年
２
月
に
現
社
名
の
﹁
ニ


コ

﹂
に
変
更
し
た

そ
の
後

は
２
回
の
オ
イ
ル
シ


ク
で
電

力
コ
ス
ト
が
上
昇
し
た
た
め

省

エ
ネ
・
ハ
イ
テ
ク
化
が
ク
ロ

ズ

ア

プ
さ
れ
る
中

製
鋼
業
界
に

従
事
す
る
同
社
は
省
エ
ネ
・
省
力

化
技
術
に
特
化
し
た
ジ


ト
ア


ク
シ
ス
テ
ム
を
販
売

こ
の
過

程
で
は

同
シ
ス
テ
ム
の
開
発
に

携
わ

た
社
員

功
社
長
の
元
部

下

電
気
炉
担
当
エ
ン
ジ
ニ
ア
な

ど

３
人
の
電
気
炉
設
備
な
ど
に

精
通
し
た
技
術
者
が
入
社
し
た
こ

と
を
機
に
業
容
を
拡
大
し
た


　
そ
れ
ま
で
培

て
き
た
知
見
・

ノ
ウ
ハ
ウ
に
加
え
て

３
人
の
エ

キ
ス
パ

ト
の
知
識
と
技
術
に
よ

り

製
鋼
設
備
に
お
け
る
技
術
レ

ベ
ル
が
大
幅
に
向
上
・
拡
大
し


電
気
炉
付
帯
設
備
︵
バ

ナ



集
塵
装
置
な
ど
︶
か
ら
電
気
炉
・

取
鍋
製
錬
炉
ま
で
設
計
・
製
作
で

き
る
よ
う
に
な

た


　
バ

ナ

メ

カ

か
ら
電
気

炉
設
備
メ

カ


さ
ら
に
は
総

合
製
鋼
設
備
メ

カ

と
飛
躍
を

遂
げ

そ
の
後
は
韓
国
や
台
湾
メ


カ

な
ど
か
ら
の
新
規
電
気
炉

の
受
注
に
も
つ
な
が

て
い
る


　
バ
ブ
ル
崩
壊
後
は

製
鋼
業
界

に
お
け
る
需
要
低
迷
や
販
価
下
落

で
製
鋼
メ

カ

が
厳
し
い
経
営

状
況
と
な
り

ニ

コ

も
業
績

に
陰
り
が
見
え
始
め
る
中


年

４
月
に
功
社
長
の
長
男
の
英
司
副

社
長
が
社
長
に
就
任

英
司
新
社

長
は
﹁
電
炉
製
鋼
技
術
の
パ
イ
オ

ニ
ア
た
る
べ
し
﹂
と
の
決
意
を
表

明
し

社
是
﹁
ク
イ

ク
対
応


シ
ン
プ
ル
な
機
構

高
品
質
﹂
を

掲
げ
た


　
不
況
に
よ
る
業
績
悪
化
で

人

員
整
理
や
加
西
工
場
の
売
却
お
よ

び
海
外
拠
点
の
整
理
と
い

た
経

営
資
源
の
選
択
と
集
中
を
推
し
進

め
な
が
ら

電
気
炉
設
備
お
よ
び

付
帯
設
備
を
受
注
す
る
な
ど
実
績

を
積
み
重
ね
て
い
く

受
注
に
関

し
て
は
納
期
対
応
が
評
価
さ
れ
る

こ
と
も
多
く

功
社
長
の
口
癖
で

も
あ

た
﹁
ニ

コ

は
製
鋼
工

場
の
ド
ク
タ

た
る
べ
し
﹂
と
い

う

常
に
ユ

ザ

に
新
技
術
の

ネ
タ
を
紹
介
す
る
と
と
も
に

納

期
最
優
先
で
絶
対
に
遅
延
し
な
い

と
い
う
﹁
ニ

コ

の
Ｄ
Ｎ
Ａ
﹂

が
脈
々
と
受
け
継
が
れ
て
い
る
こ

と
を
示
し
て
い
る


　
リ

マ
ン
シ


ク
以
降

英

司
社
長
は﹁
会
社
を
存
続
さ
せ
る


利
益
は
社
員
に
還
元
す
る
﹂
と
の

決
意
を
表
明
し

社
内
体
制
の
刷

新

福
利
厚
生
の
充
実
や
社
員
待

遇
改
善
に
積
極
的
に
取
り
組
ん

だ

同
時
並
行
で

電
気
炉
や
そ

の
付
帯
設
備
の
開
発
・
製
造

コ

ン
サ
ル
テ

ン
グ
や
メ
ン
テ
ナ
ン

ス
を
含
め

ト

タ
ル
に
サ

ビ

ス
を
提
供
す
る
総
合
エ
ン
ジ
ニ
ア

企
業
を
目
指
し

２
０
０
７
年
５

月
に
は
現
在
の
姫
路
製
造
所
を
新

工
場
と
し
て
開
設
し
た


　
そ
し
て

国
内
製
鋼
メ

カ


を
中
心
に
納
入
実
績
を
増
や
し
な

が
ら

メ

カ

と
の
共
同
技
術

開
発
︵
還
元
ス
ラ
グ
か
ら
の
人
工

石
材
の
成
分
分
析
な
ど
︶も
進
め


企
業
と
し
て
さ
ら
な
る
成
長
を
目

指
し
て
い
る


年
４
月
に
英
司

社
長
か
ら
航
司
取
締
役
に
社
長
の

バ
ト
ン
が
渡

た

新
た
な
経
営

体
制
と
な
り


年
の
節
目
を
迎

え
た
ニ

コ

は
こ
れ
ま
で
の
軌

跡
で
先
人
た
ち
が
歩
み

そ
し
て

蓄
積
し
た
技
術
・
設
計
力
・
ノ
ウ

ハ
ウ
を
昇
華
し

製
鋼
業
界
で
の

プ
レ
ゼ
ン
ス
を
高
め
て
い
く
方
針

だ



